Nyakibale ziekenhuis Jaarverslag 2024

Het Vrienden van Nyakibale Hospital Jaarverslag 2024
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1. Inleiding

Al vele jaren steunen de Vrienden van Nyakibale Hospital, samen met de Stichting
Congrava, het Karola Lwanga Hospital in Oeganda. Zo zetten wij als Vrienden het
levenswerk in Nyakibale van de zusters Franciscanessen voort.
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Zoals bekend neemt de Non Communicable Diseases (NCD)-problematiek in Afrika
steeds ernstiger vormen aan. Dit geldt zeker ook voor Uganda. Door allerlei oorzaken
worden m.n. diabetes en hart- en vaatziekten een steeds grotere bedreiging voor de
volksgezondheid in vergelijking met de gebruikelijke infectieziekten, zoals malaria.

Daarnaast zal het Nyakibale ziekenhuis effectiever en efficiénter moeten werken. Het
Nyakibale ziekenhuis is toe aan professionalisering en een modern informatie systeem
(Hospital Management Information System of HMIS) kan hiertoe een belangrijke bijdrage
leveren. Met dit HMIS-systeem kunnen de patiénten beter bediend en kan de
administratie van het ziekenhuis geprofessionaliseerd worden. Op termijn kunnen
hiermee ook belangrijke besparingen, m.n. op de medicijnverstrekking, worden
gerealiseerd.

Het ziekenhuis staat dus voor een belangrijke opgave.
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2. Het project

Het projectricht zich op drie onderdelen:

a) het (tijdelijk) financieren van loonkosten en medicijnen (w.o. insuline) ten behoeve van
de NCD-faciliteit;

b) het investeren in NCD-faciliteit en het HMIS-systeem; en

c) het faciliteren van opleidingen.
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De exploitatie van de NCD-faciliteit, m.n. loon- en medicijnkosten, zal uiteindelijk uit de
begroting van het ziekenhuis moeten worden betaald. Deze kosten kunnen op termijn (3-
5 jaar) worden gedekt uit de efficiéntie-winst die met de investering in het HMIS-systeem
en opleidingen wordt gerealiseerd. Ervaringen in andere Afrikaanse ziekenhuizen leert
dat al na enkele jaren soms wel 30% op de kosten van medicijnen kan worden bezuinigd.
Met het ziekenhuis is de afspraak gemaakt dat deze efficiéntie-winst zal worden
geoormerkt voor de medicijnen bij de NCD-faciliteit. Elke patiént die in het NCD project
wil meedoen betaalt een verplichte, driemaandelijkse, bescheiden bijdrage. Dat bedrag
komt op een aparte spaar-bankrekening. Bij elkaar opgeteld kan vijf jaar na het starten
van het project met dit gespaarde geld van alle NCD patiénten het project zelfstandig
voortgezet worden.
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Dit betekent dat het ziekenhuis de eerste jaren met donaties moet worden ondersteund
om deze professionaliseringsslag te kunnen maken en tegelijkertijd met medicijnen (w.o.
insuline) een effectieve bestrijding van diabetes en hart- en vaatziekten te kunnen
bieden.

Zowel voor het HMIS-systeem als voor de NCD-faciliteit zullen eenmalige
investeringskosten moeten worden gemaakt. Er moeten computers en software worden
aangeschaft en de zgn ‘connectivity’ van het ziekenhuis met het internet moet worden
verbeterd.

De introductie van het HMIS-systeem en de NCD-faciliteit betreft niet meer en niet
minder dan een heuse reorganisatie van het ziekenhuis. Management, staf en het
overige personeel zullen op deze veranderingen door opleidingen, cursussen en
trainingen moeten worden voorbereid.

De activiteiten in 2024:

De stichting heeft minstens een keer per maand een vergadering (over Teams) met het
management van het ziekenhuis. Hierdoor groeit het eigenaarschap van het
management van het project, versterkt de wederzijdse betrokkenheid en krijgen beide
partijen een goed begrip wat er nodig is en wat de volgende stappen zijn.

In deze vergaderingen worden de wederzijdse verwachtingen, de inhoudelijke voortgang
en de financiéle situatie van het project besproken.

In mei 2024 vond in Lochem de jaarlijkse Uganda-bijeenkomst plaats, waarbij de
individuele donateurs van de stichting op de hoogte werden gebracht van de voortgang
van het project. Tijdens deze bijeenkomst werd een geslaagde Ugandese eet-workshop
georganiseerd.

In het kader van het HMIS-systeem wordt gewerkt aan de ontwikkeling van ICT/software.
Met Wilde Ganzen is gesproken over financiering van dit systeem. Zij zijn bereid
gebleken een eenjarige financiering te verstrekken met een mogelijke verlenging.

In juni 2024 hebben Corry Pijnen (diabetesverpleegkundige) en Rob de Vos (huisarts)
een bezoek gebracht aan het ziekenhuis en hebben zij les gegeven over overgewicht,
hoge bloeddruk en diabetes aan artsen en verpleegkundigen.
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In november 2024 hebben Lidwien ter Braak en Rob de Vos (beide huisartsen) opnieuw
een bezoek aan het ziekenhuis gebracht en een 5-daagse cursus over hart- en
vaatziekten en diabetes aan 18 artsen en verpleegkundigen gegeven. Deze cursus is
gebaseerd op een WHO-module. Deze cursus is in samenwerking met het Ugandese
ministerie van gezondheid uitgevoerd. Hiertoe is de bijdrage van Rotary Doctors
Nederland aangewend.

Op verzoek van het ziekenhuis zijn twee otoscopen en een tweedehands ECG-apparaat
aangekocht bij stichting Medic en overgedragen aan het ziekenhuis. De apparaten zijn
momenteel operationeel.

Dit betekent dat de stichting twee bezoeken van elk twee weken aan het ziekenhuis heeft
gebracht. Gedurende deze bezoeken is er intensief overleg met het management over de
project-uitvoering geweest.

In deze gesprekken is ook naar voren gekomen dat er behoefte is aan ondersteuning op
het gebied van ‘mental health’. (kinder) Psychiater Marlou Klaver heeft het ziekenhuis
bezocht en geconstateerd dat de nood groot en de zorg heel basaalis. In het kader van
het project van de stichting is Marloe Klaver begonnen met een eerste training over de
meest voorkomende geestelijke ziektes en behandelmethoden.
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De administrator van het ziekenhuis heeft een projectvoorstel aangeboden voor een
bredere aanpak van ‘mental health’ problemen.

In 2025 wordt door het bestuur bekeken of dit project geintegreerd kan worden in het
hart- en vaatziekten en diabetes project van de stichting.

3. Organisatie van de stichting

Het bestuur van het Nyakibale ziekenhuis is de opdrachtgever van het project. Het
management van het ziekenhuis is verantwoordelijk voor de uitvoering van het project.
Het bestuur van de stichting adviseert bij de opzet van het project, werft fondsen en
controleert de uitgaven, verzorgt enkele trainingen en monitort de voortgang.

In 2024 hebben enkele stichtingbestuurswisselingen plaatsgevonden.

Afgetreden zijn Esther Faber en Paul Kok.

Paul en Esther zijn vele jaren bestuurslid geweest, zij hebben een belangrijke bijdrage
geleverd aan de projecten van het Nyakibale ziekenhuis.

Zij worden van harte bedankt voor hun belangrijke en enthousiaste inzet.

Tegelijkertijd zijn vier nieuwe enthousiaste leden tot het stichtingsbestuur toegetreden;
elk met haar/zijn eigen professionele achtergrond die van belang voor de stichting is.
De nieuwe bestuursleden zijn Lidwien van Beek, Corry Pijnen, Jan Wilgenhof
(penningmeester) en Anjo van Toorn (secretaris).

Alle nieuwe leden zijn ingeschreven bij KvK en in het UBO register.

Rob de Vos was en blijft voorzitter van het bestuur.

Alle leden zijn onbezoldigd en nieuwe leden zijn benoemd voor een periode van drie jaar.
Volgens de statuten zijn bestuursleden herbenoembaar.

In 2024 heeft het nieuwe bestuur drie keer vergaderd, nl. op 18 september, 5 november
en 18 december.
Agenda onderwerpen van de vergaderingen zijn geweest de projectactiviteiten m.b.t.
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NCD, planning en terugkoppeling van missies, mental health situatie in Nyakibale,
financién en fondsenwerving, en ANBI-status van de stichting.

4. Fondsenwerving

De donateurs van de stichting worden zeer bedankt voor de genereuze bijdragen — klein
en groot! De stichting is bijzonder trots op de tientallen donateurs met eenmalige of
regelmatige giften, waaruit een brede Nederlandse betrokkenheid met het project
spreekt. Congrava, Rotary Doctors Nederland, Wilde Ganzen, de Lions Lochem en alle
individuele donateurs maken samen betere medische zorg in Nyakibale mogelijk.
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In 2024 zijn ook nieuwe stappen gezet m.b.t. fondsenwerving.

Eris contact gelegd met de Rotary Foundation Global Grant, die een belangrijke donor
van het project kan worden. De lokale Ugandese Rotary club Rukungiri en de
Nederlandse Rotary club De Berkel hebben zich bereid verklaard mee te werken aan dit
project.

Tevens zijn eerste contacten met de Novo Nordisk Foundation gelegd. Novo Nordisk
Foundation is een donor, die gezondheidszorg projecten in Afrika ondersteunt.

Met Wilde Ganzen zal verder gesproken worden wat nodig is voor de verlenging van hun
steun.

5. Financiéle verantwoording

Vermogen

Het stichtingsvermogen is in 2024 met € 264,54 gegroeid van € 19.085,52 naar €
19.350,06.

De inkomsten bestonden uit:

Donaties €9.470,15
Donaties Reiskosten €1.432,50
Kruisposten €1.140,42

Donatie Lions Lochem €1.000,00
Donatie Rotary Docters €2.218,45
Totaal €15.261,52

De uitgaven bestonden uit:

Onkosten € 1.277,19
NCD project € 3.545,37
Bankkosten € 147,00
Reiskosten € 7.535,83
Kruisposten € 1.349,01
Onkosten Psychiater € 1.142,58

Totaal € 14.996,98



Nyakibale ziekenhuis Jaarverslag 2024

6. Vooruitblik op 2025

Voor de stichting wordt 2025 opnieuw een belangrijk jaar.

Stappen zullen worden gezet om opvolging te geven aan het gecreéerde momentum.

De geworven fondsen zullen in de project-uitvoering geinvesteerd worden en de
uitdaging is dat dit op zo’n manier gebeurt dat op termijn het ziekenhuis deze kosten zelf
kan dragen.

Verder zal de stichting het management van het ziekenhuis ondersteunen in
bewustwordingscampagne over ‘non-communicable diseases’ (NCD) alsmede bij de
inkoop van medicijnen.

De stichting zal ook investeren in de aangekondigde professionalisering van het
ziekenhuis met de introductie van het HMIS-systeem dat in 2025 operationeel moet
worden.

Het project faciliteert eveneens de deelname van twee ziekenhuis artsen aan het
Afrikaans diabetes congres in Kampala, dat de zorg kwalitatief zal verbeteren.

Verder gaat de stichting zich buigen over het ‘mental health project’: kan de stichting een
tweede project tot echte impact sturen, wat is hiervoor nodig en wat zijn de risico’s?
Intern zal gewerkt worden aan het verbeteren van de website, zodat communicatie met
de buitenwereld versterkt wordt en de stichting aan alle geinteresseerden kan laten zien
waar zij voor staat.

Het bestuur zal onverminderd doorgaan met het werven van aanvullende donaties,
opdat het ziekenhuis mensen in en rond Nyakibale betere medische zorg kan bieden.
Dat is goed voor de mensen in Nyakibale, in Uganda en in de hele wereld.



